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องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบรุี 
 
 
 
 



 
 

การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
 อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี  

 
องคการบริหารสวนตําบลบางจากไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป 

ตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง  
เปาประสงควางแผน สนับสนุน และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรา กําลังและ

การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ ขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่องโยง กับผลตอบแทน
และมีการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจ ขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนาํสมรรถนะ มาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการ

สรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือน และปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ พัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน  

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  

การดําเนินการ  
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และไดทบทวน และปรับปรุงโครงสราง องคกร 

ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ ภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการ ประเมินผลการ
ปฏิบัติการ)  

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคูมือ แผน
เสนทาง ความกาวหนาในอาชีพ)  

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  

เปาประสงคสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน ความรู
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และ 
ยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  

กลยุทธ  
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท และภารกิจของ อบต.บางจาก 
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๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอด ตําแหนง 
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร  

๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับ
ตามสายอาชีพ และตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  

๔. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.บางจาก 
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอด ความรู การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง  

การดําเนินการ  

๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (รายละเอียดตามแผนพัฒนา 
บุคลากร) 

๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหาร จัดการ

ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอน ของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดวย
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ  
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือ

รองรับการใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
การดําเนินการ  
๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน 
๓. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ  

๔. นโยบายดานสวัสดิการ  

เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให 
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานและสมรรถนะ 
ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย          
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปน และเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย กําหนด 
และ สนับสนุนการดําเนิน กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ  
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานการแตงกาย  
๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
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๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย การดําเนินการ จัดทําประกาศ
มาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง  

๕. นโยบายดานการบริหาร  
๕.๑ กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
๕.๒ มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ ทิศทางท่ี

วางไว   
๕.๓ มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว  
๕.๔ มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพให มีความ

คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด  
๕.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือน และคณะกรรมการประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่อง  

๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง  
๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง 

๓ ป(พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ดงันี้ 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566  

องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
ท่ี 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

 
2564 25๖5 2566 25๖4 25๖5 25๖6 

 

 

1.   ปลัดองคการบริหารสวนตาํบล                            
  (นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - - 

 สํานักงานปลัด         

2.  หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - - 

3.  นักวิเคราะหนโยบายและแผน  (ชํานาญการ )  ๑ 1 1 1 - - - - 

4.  นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - - 

5.  นักพัฒนาชุมชน  (ปฏิบัติการ) ๑ 1 1 1 - - - - 

6.  นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   1 1 1 1 - - - - 

7.  เจาพนักงานธุรการ  (ปฏิบัติงาน) 1 1 1 1 - - - - 

8.  ครูผูดูแลเด็ก (ครูผูชวย) 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 
(วาง) 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

9.  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - - - 

10.  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 



 
 
ท่ี 

 
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

 
เพ่ิม / ลด 

หมาย
เหตุ 

 2564 25๖5 2566 25๖4 25๖5 25๖6  

11.  พนักงานขับรถยนต 1 1 1 1 - - - - 

12.  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - อุดหนุน 

 พนักงานจางท่ัวไป         

13.  นักการ 1 1 1 1 - - - - 

14.  ผูชวยผูดูแลเด็ก 1 - - - -1 - - - 

                    กองคลัง         

15.  ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - - 

16.  นักวิชาการพัสดุ  (ปฏิบัติการ) 1 1 1 1 - - - - 

17.  เจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - - 

18.  เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ชํานาญงาน) 1 1 1 1 - - - - 

 พนักงานจางตามภารกิจ         
19.  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - - 

 กองชาง         
20.   ผูอํานวยการกองชาง 

 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - - 

21.  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

               พนักงานจางตามภารกิจ         
22 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - - 

 พนักงานจางท่ัวไป         
23 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - - 
24 คนงาน 7 7 7 7 - - - - 

 หนวยงานตรวจสอบภายใน         

25 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1 1 1 1 - - - - 

 รวม 31 30 30 30 - - - - 

 

๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

๗.๑ สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ จัดการ
ความรู  

๗.๒ สงเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมขององคกรท่ีเอ้ือตอการแบงปนและถายทอด  
๗.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู ตาง ๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๗.๔ จัดทํา“แผนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปน กระบวนการท่ีจะ

ชวย ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีจะเกิดข้ึนภายในองคกร มีท้ังหมด 7 ข้ันตอน คือ  
๑. การบงชี้ความรูเปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ 

อะไรและเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูท่ีใคร  
๒. การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 

รักษา ความรูเกา กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว  
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๓. การจัดความรูใหเปนระบบเปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการ เก็บ

ความรูอยาง เปนระบบในอนาคต  
๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา

เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  
๕. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
๖. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการโดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ

จัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีม
ขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การ
ยืมตัวเวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน  

๗. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสราง 
องคความรูการนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  

กระบวนการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง (Change Management Process)  

เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรท่ีตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนน ถึงปจจัย 
แวดลอมภายในองคกร ท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังนี้  

๑. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม – เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุน จาก
ผูบริหาร (ท่ีทุกคนมองเห็น) โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร ทีม/หนวยงาน ท่ีรับผิดชอบ มีระบบการติดตาม และ
ประเมินผล กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน  

๒. การสื่อสาร - เชน กิจกรรมท่ีทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งท่ีองคกรจะทํา ประโยชนท่ีจะเกิด ข้ึนกับทุกคน 
แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร  

๓. กระบวนการและเครื่องมือ - ชวยใหการคนหา เขาถึงถายทอดและแลกเปลี่ยนความรู สะดวก
รวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรูลักษณะขององคกร (ขนาด,สถาน
ท่ีตั้งฯลฯ) ลักษณะการทํางาน วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากร  

๔. การเรียนรู – เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการ จัดการความรู
โดย การเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา กลุมเปาหมาย วิธีการ การประเมินผลและปรับปรุง  

๕. การวัดผล – เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม มีการนําผล ของการวัด
มาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีข้ึน มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับ บุคลากรในทุก
ระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลท่ี ข้ันตอนไหน ไดแก 
วัดระบบ (System) วัดท่ีผลลัพธ (Out put) หรือวัดท่ีประโยชนท่ีจะไดรับ (Out come)  

๖. การยกยองชมเชย และใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และการมี
สวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะ
สั้น และระยะยาว บูรณาการกับระบบท่ีมีอยู ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมท่ีทําในแตละ ชวงเวลา  

๘. นโยบายดานภาระงาน  
๘.๑ มีการกําหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมาย งาน)  
๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจ ถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุก งาน

จะตองมีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ  
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ปรับปรุง ภาระงาน ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของสวนราชการ ในองคการบริหารสวนตําบลบางจาก แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวน 
การปฏิบัติหนาท่ีทุก รอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  

๙.๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดายระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหา แนวทางในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏิบัติตาม แผน

แมบทสารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก งานการเจาหนาท่ีมีการประชาสัมพันธผาน เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เวปไซต อบต.บางจาก)  

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  

๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม แกไข
ปญหา อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบรหิารของหนวยงานเปนประจํา  

๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการ ปฏิบัติงาน
รวมกัน ๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  

๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ  
๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือให บุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน ประสิทธิภาพ
สูงสุด และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ ปฏิบัติงานอยาง 
ตอเนื่องดายการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลกัสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนา บุคลากร  

๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน  
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังดานทักษะวิชาการการรอบรูและ นําผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการเจาหนาท่ี จัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) และรายงานสรุปผล ประจําป  

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมารท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป  
๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณท้ังงบประมารแผนดินและเงินรายได 

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากร และประชาชนท่ัวไปไดทราบ  
๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการ บริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช  
๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดายความโปรงใส โดย ใหกอง

คลัง ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนท่ัวไป ไดรับ
ทราบเปน ประจําทุกเดือน  
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๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมของ

ทองถ่ิน  
๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการท่ีเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง 

ศิลปวัฒนธรรม  
๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม     

ท่ีนําไปสูการสรางสรรค รวมท้ังการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  

๑๔. นโยบายดานคุณธรรม จริยธรรม องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกําหนดมาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงได ประมวล
ข้ึนจากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจาง ของ
องคกรปกครองสวน ทองถ่ินโดยท่ัวไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก  

๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ
รับผิดชอบ  

๒. พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวกรวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของ ประชาชนเปน

หลัก  
๔. พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา  
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
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แบบรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

1. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอัตรากําลัง  3 ป เพ่ือใชในการกําหนด
โครงการสรางและ  กรอบอัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบล 

1. ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  เพ่ือกําหนดตําแหนงใหมเพ่ิม  
รองรับภารกิจของหนวยงาน  และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน (การวิเคราะหภาระงาน  การ
เตรียมการขอมูล  และการระดมความคิดของ คกก. และผูท่ีเก่ียวของ) 
 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ  และ
พนักงานจาง  ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากําลังท่ีนําออกหรือโอนยาย 

1. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานจางประเภทท่ัวไป  ท่ีวาง 
2. ดําเนินการรับโอนยาย  พนักงานสวนตําบลท่ีวางตามแผนอัตรากําลัง 3 
ป 
3. ดําเนินการขอให กสถ.ดําเนินการสอบแทนในตาํแหนง ครูผูชวย 
 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขา
รับราชการ หรือประกาศรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ิน
มาดํารงตําแหนงท่ีวาง  หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 
 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือคัดเลือกเปนพนักงานจาง 
2. ประกาศรับโอนยาย  พนักงานสวนทองถ่ินท่ีวาง 
 

1.4 แตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินการสรรหาและ
เลือกสรร 

ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเปน
พนักงานจางท่ัวไปประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ไมไดดําเนินการ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

2. ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปและดําเนินการตาม
แผนฯ ใหสอดคลองตามความจําเปน 

1. การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.2565 – 2567 โดย
พิจารณาบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง
ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบลบางจาก  
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบลบางจาก 
 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแตละตําแหนง 

-มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม  ตามสายงาน
ความกาวหนาในแผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูใน
ระบบงาน  E - learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม ดําเนินการเรียนรูดวยตนเองใน
ระบบ E – learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะตําแหนง 

2.4 ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑ
มาตรฐานกําหนดตําแหนงในความรูทักษะและสมรรถนะ 

- หนวยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนงเพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงสายงาน 

2.5 ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร -หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท้ังดานการพัฒนาบุคลากร  สวัสดิการ สภาพแวดลอมการ
ทํางาน  บําเหน็จความชอบพรอมท้ังติดตามและนําผลความพึงพอใจของ
พนักงานมาพัฒนาและจัดใหมีข้ันพ้ืนฐานของพนักงาน 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม 
 

ผลการดําเนินงาน 
 

  3. ดานการธํารงรักษาไวและ
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง
ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบุคลากรทราบ 

-หนวยงานมีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาในสายงานตําแหนงเพ่ือ
พิจารณาจัดสงบุคลากรเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถใน
ตําแหนงตามสายงาน 

3.2 ดําเนินการบันทึก  แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากร
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน 

-หนวยงานดําเนินการปรับปรุงระบบดังกลาวตามระยะท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกําหนดทุกระยะแลวเสร็จตามท่ีกําหนด 

3.3 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการท่ีเปนธรรมเสมอภาคและสาสมารถตรวจสอบได 

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โยผูบังคับบัญชาตามลําดับ  ดูแล กํากับ
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยาง
เปนธรรม เสมอภาค และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

3.4 จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม  เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได 

- พิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบล จํานวน 2รอบ ใหเปนไป
ตามผลการปฏิบัติหนาท่ีราชการ ผานกระบวนการคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานสวนตําบลและรายงานการประชุม 

3.5 มีการประกาศผลการพิจารณาความดีความชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แก
บุคลากรดีเดน ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน 

- อยูระหวางการดําเนินการ 

3.6 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากรใน
ดานสภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภัยใน
การทํางาน ดานการมีสวนรวมในการทํางาน 

- มีการจัดอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
- มีกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

  4. ดานคุณธรรม จริยธรรม
และวินัยขาราชการ 

4.1 แจงบุคคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลบางจากวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ
สวนทองถ่ิน 

-ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน
และขอบังคับองคการบริหารสวนตําบลบางจากวาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถ่ิน 

4.2 ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม  กํากับ 
ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑแนวทางระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

-ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  

4.3  ส งเสริม ให บุ คลากรปฏิบั ติ งานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐาน  วินัยคุณธรรม  จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 

- มีการดําเนินการตามแผน 

5. นโยบายการวิเคราะห

วางแผนอัตรากําลัง 

 

1 จัดทํา/ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

 

1. ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2 5 6 6  ป ร ะ ก า ศ ล ง วั น ท่ี  1  ตุ ล า ค ม  2 5 6 3  เป น ไป ต า ม ม ติ 
ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 9/2563 เม่ือวันอังคารท่ี 29 
กันยายน 2563 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เปนตนไป 

2. ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 (แกไขปรับปรุงครั้งท่ี 1) ประกาศลงวันท่ี 4 มีนาคม 2564 เปนไป

ตามมติ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันจันทรท่ี 
22 กุมภาพันธ 2564 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 เปนตนไป 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

6. นโยบายการสรรหาและ
บรรจแุตงตั้ง 

 
 
 
 

1.การสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงวางตามแผน
อัตรากําลัง 3 ปฯ  เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีวาง 
 
 
2. การบรรจุแตงตั้ง 

1. องคการบริหารสวนตําบลบางจาก สามารถสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนง
ท่ีวางโดยมีวิธีการรับโอนยายและบรรจุใหม จํานวน 1 ตําแหนง ดังนี้ 
  -ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) เขารับการบรรจุ
แตงตั้งเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2566 

2.ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดมีการ
ดําเนินการขอใชบัญชีของ อปท.เพ่ือมาดํารงตําแหนงท่ีวางโดยวิธีการบรรจุ
แตงตั้ง 

7 . นโยบายด านบริหารผล
การปฏิบัติราชการ 

 

1 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีเปน
ธรรม เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได 

- มีการมอบนโยบายการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให
บุคลากรใชเปนแนวทางในการนําไปประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

8 .  น โย บ า ย ก า ร พั ฒ น า

ทรัพยากรบุคคล 

8.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 – 2566  

-ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก มีพนักงาน
สวนตําบลเขารับการอบรม จํานวน 3 คน 

8.2 การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง -ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 องคการบริหารสวนตําบลบางจาก ไดมี
พนักงานสวนตําบลเขารับการบรรจุแตงตั้งใหม 

8.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจาํป - การจัดทําบันทึกขอตกลงการปฏิบั ติงานระหวางผูบั งคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือกําหนดตัวชี้วัด เปาหมายความสําเร็จ ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานและดําเนินการ ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกลาว 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ / กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

9 . น โยบ ายก ารส ง เส ริ ม

จริยธรรม การรักษาวินัย 

 

9.1 ประกาศฯ เรื่อง ประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
และแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
9.2 ประกาศฯ มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบลบางจาก 

การประชาสัมพันธประกาศและแจงเรียนใหเจาหนาท่ีทราบและถือปฏิบัติ
อยางเครงครัด 
 

10. นโยบายดานการพัฒนา
ทั ก ษ ะ ด า น ดิ จิ ทั ล  แ ล ะ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10.1 การสงเสริมใหนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน 
 

- การเผยแพรขอมูลขาวสารขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก ผานเว็บ
ไซดและเฟสบุคขององคการบริหารสวนตําบลบางจาก และการจัดตั้งกลุมไลน 
เพ่ือใชในการติดตอประสานงานและเผยแพรความรู 

 10.2 กิจกรรมจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-ไมไดดําเนินการ เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบันท่ีจัด
ฝกอบรมสวนใหญยังไมกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมอบรมดังกลาว 

11 . น โยบ ายการพั ฒ น า
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวด 
ลอมในการทํางาน 

11.1 ทําประกาศฯ เรื่อง กําหนดปจจัยสภาพ แวดลอม
ท่ีดีในการทํางาน 
11.2 จัดทําประกาศฯ เรื่อง นโยบายความปลอดภัย 

-ประชาสัมพันธประกาศฯ และแผนดําเนินการใหบุคลากรทราบและใชเปน
แนวทางในการปฏิบัต ิ
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